
サンプル
身長：184cm　趣味：ラグビー、スキー　乗って
いる車：エスティマ　おススメ本：『粗にして野
だが卑ではない』城山 三郎（著）、『打たれ強く生
きる』同、『稲盛和夫の実学』稲盛 和夫（著）、『ア
ントニオ猪木自伝』猪木 寛至（著）、『人生一手の
違い』米長邦雄（著）　家族：5人　座右の銘：眼
高低手　購読雑誌：日経ビジネス　尊敬する人：
坂本 龍馬　好きな食べ物：鰻、カレーライス

経営者データファイル

え
、品
質
を
高
め
ま
す
。ま
た
フ
レ
キ
シ
ブ
ル
な
勤

務
体
系
で
女
性
も
増
え
、大
活
躍
中
で
す
。

新
し
い
価
値
を
生
み
出
す
た
め

O
ne M

ore T
ry

を
続
け
る

―
今
後
の
目
標
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

　

新
し
い
お
客
さ
ま
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
る
た
め
に
バ

リ
ュ
ー
ア
ッ
プ
事
業
や
デ
ー
タ
事
業
に
取
り
組
み
た
い

と
考
え
て
い
ま
す
し
、ア
ジ
ア
で
の
サ
ー
ビ
ス
展
開
も

進
め
て
い
き
ま
す
。最
も
大
事
な
こ
と
は
、当
社
の

ス
ピ
リ
ッ
ト
で
あ
る「O

ne M
ore Try！

」の
姿
勢

と
、顧
客
第
一
の
視
点
で
、継
続
的
改
善
を
進
め
て
、

お
客
さ
ま
に
提
供
す
る
サ
ー
ビ
ス
品
質
を
高
め
て
い

く
こ
と
で
す
。「O

ne M
ore Try！

」ス
ピ
リ
ッ
ト
と

は
、も
う
１
回
の
努
力
を
惜
し
ま
な
い
と
い
う
こ
と
。

真
に
お
客
さ
ま
の
役
に
立
つ
に
は
ど
う
し
た
ら
い
い

か
。お
客
さ
ま
の
事
業
利
益
向
上
の
た
め
に
、つ
ね
に

「
あ
と
１
回
の
努
力
」を
積
み
重
ね
続
け
ま
す
。そ

の
成
果
が
、社
会
に
役
立
つ
新
し
い
価
値
を
生
み
出

す
と
考
え
て
い
ま
す
。

既存の建設・不動産企業は     真似できない独自ソリューションを提供する革新者

「あと１回  の努力」をし続ける
顧客の企   業価値向上に貢献するため

て
、ど
う
し
た
ら
も
っ
と
役
に
立
つ
の
か
を
考
え
、

実
行
し
て
い
く
な
か
で
独
自
の
サ
ー
ビ
ス
を
構
築
。

顧
客
第
一
の
視
点
と
継
続
的
改
善
を
方
針
と
し
て
、

サ
ー
ビ
ス
品
質
向
上
を
徹
底
し
て
き
ま
し
た
。施
設

づ
く
り
に
は
不
動
産
・
意
匠
・
構
造
設
計
・
電
気
設

備
・エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
な
ど
専
門
性
が
多
岐
に
わ
た

り
ま
す
。で
す
か
ら
、す
べ
て
の
専
門
性
を
提
供
で

き
る
体
制
づ
く
り
を
し
て
、多
く
の
領
域
を
カ
バ
ー

で
き
、多
様
な
ニ
ー
ズ
に
応
え
ら
れ
る
よ
う
に
強
み

が
違
う
人
材
を
集
め
、異
種
異
能
の
チ
ー
ム
を
育
み

ま
し
た
。総
合
力
に
よ
る
利
便
性
の
向
上
だ
け
で
な

く
、高
い
付
加
価
値
を
生
み
出
す
お
客
さ
ま
と
の
プ

ロ
セ
ス
も
構
築
し
て
き
ま
し
た
。

異
種
異
能
の
人
材
が
集
ま
る

フ
レ
キ
シ
ブ
ル
な
制
度
が
成
長
の
源
泉

―
御
社
の
コ・ソ
ー
シ
ン
グ
事
業
は
、こ
れ
ま
で

な
か
っ
た
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
な
の
で
す
ね
。

　

え
え
。さ
ら
に
、お
客
さ
ま
か
ら
の
ニ
ー
ズ
に
不
足

す
る
専
門
性
が
発
生
す
れ
ば
、外
部
パ
ー
ト
ナ
ー
を

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
チ
ー
ム
に
組
み
込
ん
で
提
供
し
、お
客

さ
ま
の
目
的
や
課
題
解
決
に
応
え
ま
す
。外
部
パ
ー

ト
ナ
ー
の
方
に
、ビ
ジ
ョ
ン
や
、「
愛
さ
れ
る
真
の
パ
ー

ト
ナ
ー
を
目
指
す
」と
い
う
企
業
目
標
に
共
鳴
し
て

頂
き
、当
社
の
企
業
ス
ピ
リ
ッ
ト
や
、5
つ
の
品
質
や

経
営
方
針
を
理
解
し
て
も
ら
え
れ
ば
、お
客
さ
ま
に

役
立
つ
サ
ー
ビ
ス
が
提
供
で
き
ま
す
。あ
る
意
味
で

は
新
し
い
組
織
の
あ
り
方
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　

ま
た
、多
様
で
柔
軟
な
雇
用
形
態
や
勤
務
制
度
、

契
約
形
態
が
、こ
の
よ
う
な
異
種
異
能
の
チ
ー
ム
を

つ
く
り
、生
産
性
を
上
げ
て
い
ま
す
。定
年
は
65
歳

で
す
が
、元
気
で
成
果
を
出
し
て
い
れ
ば
、70
歳
近

く
ま
で
働
け
ま
す
の
で
、当
社
の
設
計
部
門
や
営

業
部
門
の
コ
ア
メ
ン
バ
ー
に
は
、ゼ
ネ
コ
ン
出
身
な
ど

建
設
・
不
動
産
業
界
の
第
一
線
で
30
年
、40
年
活
躍

し
て
き
た
ベ
テ
ラ
ン
が
多
い
の
で
す
。ベ
テ
ラ
ン
の
優

れ
た
知
見
と
経
験
値
が
お
客
さ
ま
の
ニ
ー
ズ
に
応

門
員
が
少
な
い
お
客
さ
ま
に
は
、年
間
契
約
の「
建

設
部
」「
不
動
産
部
」の
機
能
支
援
や
、プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
業
務
が
役
に
立
っ
て
い
ま
す
。本
来

建
築
技
術
者
が
在
籍
す
る
建
設
部
が
あ
れ
ば
行
う

業
務
、例
え
ば
、土
地
の
交
渉
、プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
基

本
プ
ラ
ン
作
成
や
計
画
業
務
、プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
コ
ス
ト

の
算
出
、建
設
会
社
選
定
、工
事
費
コ
ス
ト
査
定
や

交
渉
な
ど
の
実
務
に
取
組
み
ま
す
。

　

例
え
ば
、建
設
・
不
動
産
事
業
が
コ
ア
事
業
で
な

い
お
客
さ
ま
は
、建
築
技
術
専
門
員
を
常
時
雇
用

す
る
必
要
が
な
い
か
少
人
数
で
よ
い
わ
け
で
す
。当

社
が
そ
の
専
門
機
能
を
補
完
し
実
務
を
代
行
し
、

よ
り
適
確
に
早
く
業
務
を
推
進
し
、目
的
に
対
し

て
高
い
品
質
の
成
果
を
だ
せ
ま
す
。専
門
的
な
事

項
も
わ
か
り
や
す
く
整
理
し
、お
客
さ
ま
の
よ
り
適

正
な
判
断
に
貢
献
し
、納
得
感
の
あ
る
計
画
推
進

が
で
き
ま
す
。

　

当
社
の
売
上
の
約
50
％
を
占
め
る
施
設
づ
く
り

の
実
績
は
、全
国
設
計
事
務
所
の
物
流
施
設
づ
く

り
売
上
ラ
ン
キ
ン
グ
に
よ
る
と
、全
国
3
位
で
す
。

　

創
業
13
年
間
で
、物
流
施
設
づ
く
り
の
規
模
は

延
床
面
積
１
４
６
万
坪
。設
計
監
理
業
務
・
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
業
務
に
絞
っ
て
考
え
て
も
、

大
き
な
実
績
で
す
。当
社
の
サ
ー
ビ
ス
品
質
が
お
客

さ
ま
か
ら
評
価
さ
れ
て
い
る
実
績
で
あ
り
、お
客
さ

ま
に
も
社
員
に
も
感
謝
し
た
い
気
持
ち
で
す
。

―
顧
客
の
ニ
ー
ズ
を
取
り
込
む
利
便
性
の
高
い

専
門
サ
ー
ビ
ス
な
の
で
す
ね
。同
様
の
サ
ー
ビ
ス
を

提
供
し
て
い
る
会
社
は
ほ
か
に
も
存
在
す
る
の
で

し
ょ
う
か
？

　

建
設
・
不
動
産
の
コ・ソ
ー
シ
ン
グ
事
業
と
し
て
の

競
合
は
な
い
の
で
す
が
、設
計
事
務
所
や
コ
ン
サ
ル

会
社
な
ど
と
は
、個
別
業
務
で
は
あ
り
ま
す
。競
合

者
よ
り
差
別
化
さ
れ
た
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
こ
と

は
、お
客
さ
ま
の
選
択
肢
を
増
や
す
こ
と
に
な
り
、

サ
ー
ビ
ス
も
切
磋
琢
磨
さ
れ
品
質
が
向
上
す
る
の

で
、お
客
さ
ま
に
と
っ
て
よ
い
こ
と
で
す
。

　

当
社
は
、創
業
以
来
お
客
さ
ま
の
ニ
ー
ズ
に
対
し

“
コ・ソ
ー
シ
ン
グ
事
業
”と
い
う

オ
ン
リ
ー
ワ
ン
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル

―
事
業
内
容
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

　

当
社
は
、建
設
・
不
動
産
の
専
門
パ
ー
ト
ナ
ー
と
し

て
、物
流
・
商
業
施
設
づ
く
り
に
特
化
し
た
、建
築
・

不
動
産
の
コ・ソ
ー
シ
ン
グ
事
業
会
社
で
す
。お
も
に

お
客
さ
ま
の「
建
設
部
」や「
不
動
産
開
発
部
」の

機
能
や
役
割
を
代
行
・
補
完
・
支
援
す
る
サ
ー
ビ
ス

を
提
供
し
て
い
ま
す
。不
動
産
探
し
か
ら
、開
発
業

務
、施
設
計
画
、設
計
監
理
か
ら
施
設
運
営
ま
で
、

お
客
さ
ま
の
多
様
で
、広
範
囲
な
施
設
づ
く
り
の

ニ
ー
ズ
に
対
応
で
き
、「
最
適
な
施
設
づ
く
り
」「
業

務
の
効
率
化
」「
競
争
力
の
向
上
」「
適
正
判
断
」

「
事
業
利
益
の
向
上
」な
ど
に
貢
献
し
て
い
ま
す
。

―
コ・ソ
ー
シ
ン
グ
事
業
と
は
な
に
か
、教
え
て

く
だ
さ
い
。

　

単
な
る
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。お

客
さ
ま
と
当
社
で
相
互
に
経
営
資
源
や
ビ
ジ
ネ
ス

プ
ロ
セ
ス
を
共
有
し
、活
用
す
る
形
態
で
す
。こ
れ

に
よ
り
お
客
さ
ま
に
も
ノ
ウ
ハ
ウ
や
経
験
が
残
り
ま

す
。一
歩
深
く
踏
み
込
ん
だ
関
係
を
築
く
こ
と
で
、一

層
の
付
加
価
値
を
生
み
出
し
ま
す
。

―
具
体
的
な
業
務
内
容
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ

さ
い
。

　

施
設
づ
く
り
の
新
築
で
は
、川
上
で
あ
る
土
地
探

し
か
ら
始
ま
り
、計
画
業
務
、設
計
、監
理
、施
設
管

理
業
務
ま
で
カ
バ
ー
で
き
ま
す
。同
時
に
新
築
だ
け

で
な
く
建
物
の
ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
の
全
般
に
応
え
ら

れ
る
サ
ー
ビ
ス
メ
ニ
ュ
ー
が
あ
り
ま
す
。リ
ニ
ュ
ー
ア
ル

工
事
支
援
、リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
、長
期
修
繕
計
画
。建

物
診
断
や
補
修
、解
体
工
事
の
支
援
、解
体
後
の
土

地
の
売
却
や
資
産
再
構
築
支
援
ま
で
、不
動
産
と

建
設
の
専
門
家
が
お
客
さ
ま
側
に
立
っ
て
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
の
推
進
が
で
き
ま
す
。ま
た
不
動
産
の
リ
ー
シ

ン
グ
機
能
も
あ
り
、物
流
施
設
・
商
業
施
設
づ
く
り

の
事
業
構
築
に
お
役
に
立
て
ま
す
。特
に
建
設
部

や
不
動
産
部
が
な
い
お
客
さ
ま
や
、建
築
技
術
者
専

「経済の動脈」とされる物流の基礎インフラのひとつである物流施設や商業施設づくりに特化し、独自の建設・不動産
サービスを展開するフクダ・アンド・パートナーズ（以下、Ｆ＆Ｐ）。創業以来13期連続黒字で成長し続けているのはなぜか。
同社代表の福田氏に、独自のビジネスモデルの内容やビジョンなどを聞いた。

フクダ・アンド・パートナーズ

福田 哲也
代表取締役社長

1966年、千葉県生まれ。学生時代はラグビーに没頭。大学では経営管
理学ゼミのゼミ長を務める。卒業後は大手ゼネコンに入社し、東北支店
を経て、本社営業本部で活躍すると同時に物流・生産エンジニアリン
グ部を立ち上げる。売上100億円の部に育て、当時34歳で最年少部
長になる。2001年に退社し、株式会社フクダ・アンド・パートナーズを設
立。代表取締役社長に就任する。

ふくだ
てつや

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　設立／2001年12月　資本金／5,000万円　売上高／16億1,000万円（2014年9月期）
事業内容／物流と商業施設に特化した建設と不動産のコ・ソーシング事業　従業員数／76名（2014年10月1日現在） 　ＵＲＬ／http://www.fandp.co.jp/
株式会社フクダ・アンド・パートナーズ（通称：F&P）
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代
表
取
締
役
社
長

サンプル

サンプル

1946年生まれ。1970年に大手ゼネコンに入社。大阪支店
営業部 副支店長を経て、2009年に株式会社フクダ・アン
ド・パートナーズに入社。2014年10月から現職。

会
社
の
原
点
を
形
成
し
た

忘
れ
ら
れ
な
い
創
業
期
の
案
件

―
佐
藤
さ
ん
は
Ｆ
＆
Ｐ
が
設
立
さ
れ

た
お
よ
そ
半
年
後
に
入
社
し
ま
し
た
。

創
業
直
後
の
社
内
の
様
子
を
教
え
て
く

だ
さ
い
。

　

終
電
以
降
ま
で
働
き
、定
時
よ
り
前

に
出
社
す
る
。そ
ん
な
毎
日
で
し
た
。

も
っ
と
す
ご
い
働
き
方
を
し
て
い
た
の
が

社
長
の
福
田
。日
付
が
変
わ
る
深
夜
に

会
社
を
出
る
と
き
も
福
田
は
仕
事
の

真
っ
最
中
で「
お
疲
れ
ー
」と
送
り
出
し
て

く
れ
た
。そ
し
て
、私
が
出
社
す
る
前
に

は
も
う
会
社
に
き
て
い
て
、「
お
は
よ
ー
」

と
。い
つ
寝
て
い
る
ん
だ
ろ
う
と
思
い
ま

し
た
ね（
笑
）。ま
だ
社
員
は
数
名
。理
想

の
会
社
を
つ
く
る
と
い
う
目
標
が
あ
っ
た

の
で
、ど
れ
だ
け
忙
し
く
て
も「
疲
れ
た
」

「
し
ん
ど
い
」と
は
感
じ
ま
せ
ん
で
し
た
。

　

そ
ん
な
草
創
期
の
頃
、い
ま
も
忘
れ
ら

れ
な
い
仕
事
が
あ
り
ま
す
。

―
ど
ん
な
案
件
だ
っ
た
の
で
す
か
。

　

大
手
不
動
産
会
社
か
ら
の
発
注
で
、都

内
の
１
万
坪
以
上
の
大
き
な
土
地
を
調

べ
て
リ
ス
ト
化
す
る
、と
い
う
仕
事
で
す
。

　

そ
れ
を
調
べ
る
た
め
に
は
、１
冊
数
万

円
す
る
住
宅
地
図
を
そ
ろ
え
な
け
れ
ば

な
ら
な
か
っ
た
。し
か
し
、そ
の
頃
の
会

社
の
状
況
で
は
、住
宅
地
図
を
購
入
す

る
資
金
が
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。そ
こ
で

発
注
主
に
相
談
し
た
と
こ
ろ
、住
宅
地

図
を
貸
し
て
く
れ
た
だ
け
で
は
な
く
、コ

ピ
ー
機
も
あ
る
部
屋
を
貸
し
て
く
れ
た

ん
で
す
。そ
こ
に
通
い
詰
め
、期
限
内
に

リ
ス
ト
を
納
品
し
た
と
こ
ろ
、発
注
主

の
大
手
不
動
産
会
社
か
ら
と
て
も
喜
ば

れ
、年
間
契
約
を
い
た
だ
く
こ
と
が
で
き

ま
し
た
。

　

案
件
の
大
小
に
か
か
わ
ら
ず
、全
力
で

仕
事
を
や
り
き
る
。そ
れ
が
当
社
の
原
点

で
す
。会
社
の
規
模
が
ど
れ
だ
け
大
き

く
な
ろ
う
と
も
、そ
の
想
い
を
も
ち
続
け

て
い
き
た
い
で
す
ね
。

設
計
の
プ
ロ
と
し
て

最
高
の
仕
事
を
突
き
詰
め
る

―
こ
れ
ま
で
の
キ
ャ
リ
ア
を
教
え
て

く
だ
さ
い
。

　

大
手
ゼ
ネ
コ
ン
で
数
多
く
の
設
計
を

担
当
し
て
い
ま
し
た
。1
0
0
億
円
規
模

の
物
件
も
複
数
経
験
し
ま
し
た
。

　

退
職
前
の
約
10
年
間
は
物
流
施
設
設

計
部
門
の
責
任
者
を
務
め
ま
し
た
。

　

大
手
ゼ
ネ
コ
ン
で
物
流
施
設
専
門
の

設
計
部
署
が
あ
る
の
は
珍
し
か
っ
た
せ
い

も
あ
り
、い
ま
も
多
く
の
物
流
会
社
の
担

当
者
と
交
流
が
あ
り
ま
す
。

　

F
&
P
で
の
2
年
間
で
は
、マ

※

ル
チ
タ

イ
プ
の
大
型
物
件
を
中
心
と
し
て
複
数

案
件
に
携
わ
り
、現
在
3
物
件
が
施
工

中
で
す
。

―
亀
山
さ
ん
の
設
計
哲
学
を
聞
か
せ

て
く
だ
さ
い
。

　

物
流
施
設
の
構
造
は
シ
ン
プ
ル
で
す
。

そ
れ
だ
け
に
高
度
な
設
計
技
術
は
い
ら

な
い
よ
う
に
思
わ
れ
ま
す
が
、実
際
は

ま
っ
た
く
の
逆
。シ
ン
プ
ル
な
も
の
ほ
ど
ゴ

マ
カ
シ
が
き
か
な
い
の
で
、難
易
度
は
高

い
ん
で
す
。

　

経
験
も
必
要
。た
と
え
ば
敷
地
の
気

象
デ
ー
タ
を
分
析
し
て
季
節
風
の
状
況

を
把
握
し
て
建
物
配
置
に
配
慮
し
、必

要
な
対
策
を
設
計
に
盛
り
込
ん
で
お

く
。そ
ん
な
キ
メ
細
か
さ
が
不
可
欠
で

す
。

　

気
象
条
件
や
使
わ
れ
方
を
イ
メ
ー
ジ

せ
ず
に
Ｃ
Ａ
Ｄ
な
ど
で
キ
レ
イ
に
設
計
し

て
も
、た
だ
の
お
絵
か
き
に
す
ぎ
ま
せ
ん

（
笑
）。少
な
く
と
も
、プ
ロ
の
仕
事
と
は

言
え
ま
せ
ん
。

―
Ｆ
＆
Ｐ
で
の
や
り
が
い
を
教
え
て

く
だ
さ
い
。

　

仕
事
を
任
せ
て
く
れ
る
の
で
、と
て
も

働
き
や
す
い
で
す
ね
。

　

私
以
外
に
も
ベ
テ
ラ
ン
の
メ
ン
バ
ー
が

多
く
、み
な
ス
キ
ル
の
高
い
プ
ロ
な
の
で
、

張
り
合
い
も
あ
り
ま
す
。

独
自
の
企
業
文
化
を
磨
き

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
継
続

―
御
社
の
社
風
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

　

ど
ん
な
に
ハ
ー
ド
ル
が
高
い
仕
事
で
も
、

お
客
さ
ま
か
ら
頼
ま
れ
れ
ば「
で
き
な
い
」

と
は
言
わ
ず
、「
や
れ
る
方
法
を
徹
底
的

に
突
き
詰
め
、絶
対
に
実
現
す
る
」と
い

う
姿
勢
を
貫
い
て
い
る
こ
と
で
す
。た
と

え
ば
、東
日
本
大
震
災
に
よ
り
大
変
な

被
害
を
受
け
た
顧
客
企
業
の
物
流
施
設

の
修
復
を
お
手
伝
い
し
た
際
は
、す
ぐ
に

現
地
入
り
し
て
復
旧
計
画
を
策
定
。ま

だ
再
建
の
目
途
す
ら
た
っ
て
い
な
い
物
流

施
設
が
多
い
な
か
、顧
客
企
業
の
物
流
施

設
は
イ
チ
早
く
再
開
で
き
ま
し
た
。

　

当
社
は
、得
意
な
領
域
以
外
の
多
様

な
支
援
サ
ー
ビ
ス
も
提
供
で
き
る
体
制

を
敷
い
て
い
る
の
で
、不
可
能
と
思
え
る

こ
と
で
も
可
能
に
で
き
る
ん
で
す
。

―
な
ぜ
、そ
ん
な
こ
と
が
で
き
る
ん

で
す
か
。

　

当
社
が
声
を
か
け
れ
ば
、外
部
の
不
動

産
・
建
設
会
社
の
多
く
が
協
力
し
て
く
れ

る
か
ら
で
す
。独
立
資
本
で
あ
る
当
社

は
、ど
ん
な
会
社
と
も
等
距
離
で
お
付

き
合
い
で
き
る
立
場
に
い
ま
す
。

　

さ
ら
に
、外
部
の
建
築
・
設
計
関
連
会

社
か
ら
見
て
、当
社
は
そ
の
会
社
の
施
主

や
依
頼
主
に
な
る
か
も
し
れ
な
い
顧
客

企
業
の
パ
ー
ト
ナ
ー
と
も
い
え
る
存
在
。

で
す
か
ら
、社
内
に
リ
ソ
ー
ス
や
ノ
ウ
ハ
ウ

が
な
い
場
合
は
、そ
れ
を
も
っ
て
い
る
社

外
の
力
を
借
り
な
が
ら
問
題
解
決
で
き

る
ん
で
す
。建
設
・
不
動
産
業
界
の
な
か

で
、当
社
の
よ
う
な
存
在
は
珍
し
い
と
自

負
し
て
い
ま
す
。

―
今
後
の
目
標
を
聞
か
せ
て
く
だ
さ

い
。

　

当
社
が
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起
こ
し
続

け
ら
れ
る
の
は「O
ne M

ore Try！

」の

ス
ピ
リ
ッ
ト
が
流
れ
て
い
る
か
ら
。こ
の
企

業
文
化
を
絶
や
す
こ
と
な
く
、磨
き
続

け
る
こ
と
が
私
の
目
標
で
す
。 

99
点
は
失
敗
作

つ
ね
に
１
０
０
点
満
点
を
追
求

―
堀
越
さ
ん
の
こ
れ
ま
で
の
実
績
を

教
え
て
く
だ
さ
い
。

　

Ｆ
＆
Ｐ
に
入
社
す
る
以
前
は
大
手
ゼ
ネ

コ
ン
で
大
阪
の
物
件
を
中
心
に
建
築
設

備
の
設
計
を
担
当
し
ま
し
た
。大

※

阪
マ
ル
ビ

ル
も
私
の
仕
事
で
す
。

　

現
在
は
、こ
れ
ま
で
の
キ
ャ
リ
ア
を
活
か

し
て
設
備
設
計
に
携
わ
っ
て
い
る
ほ
か
、大

阪
に
あ
る
西
日
本
事
業
部
の
責
任
者
を

務
め
て
い
ま
す
。

―
設
備
設
計
の
仕
事
で
大
切
に
し
て

い
る
こ
と
は
な
ん
で
す
か
。

　

あ
た
り
前
で
す
け
れ
ど
、設
備
で
問
題

を
起
こ
さ
な
い
こ
と
で
す
。ど
れ
だ
け
す
ば

ら
し
い
建
物
で
も
、設
備
に
少
し
で
も
欠

点
が
あ
れ
ば
台
無
し
で
す
。た
と
え
ば
陽

が
あ
た
る
南
向
き
の
部
屋
で
も
空
調
が

十
分
に
き
く
よ
う
、エ
ア
コ
ン
の
室
内
機
の

設
置
場
所
を
工
夫
す
る
な
ど
、細
心
の
注

意
を
は
ら
っ
て
い
ま
す
。

　

設
備
設
計
は
つ
ね
に
１
０
０
満
点
が
求

め
ら
れ
、99
点
で
は
失
敗
作
と
い
う
世
界
。

私
が
会
社
に
多
少
で
も
貢
献
で
き
て
い
る

と
し
た
ら
、長
年
の
経
験
に
基
づ
い
て
設

備
上
の
注
意
点
を
リ
ス
ト
ア
ッ
プ
し
、そ
れ

を
現
場
に
フ
ィ
ー
ド
バッ
ク
で
き
る
こ
と
で

し
ょ
う
。

―
今
後
の
目
標
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

　

西
日
本
事
業
部
の一本
立
ち
で
す
。い
ま

は
本
社
で
西
日
本
の
案
件
の
営
業
を
行

い
、事
業
部
が
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

な
ど
を
行
う
と
いっ
た
分
業
体
制
に
な
っ
て

い
ま
す
。こ
れ
か
ら
は
、後
工
程
を
担
当
す

る
だ
け
で
は
な
く
、事
業
部
で
西
日
本
地

域
の
新
規
案
件
も
獲
得
し
て
い
く
な
ど
、

ス
タ
ー
ト
か
ら
ゴ
ー
ル
ま
で
完
結
で
き
る

組
織
に
育
て
た
い
で
す
ね
。

　

ベ
ン
チ
ャ
ー
ス
ピ
リ
ッ
ト
を
も
ち
、未
知
の

こ
と
で
も
挑
戦
で
き
る
の
が
Ｆ
＆
Ｐ
の
強

み
。こ
れ
か
ら
も
新
し
い
可
能
性
を
切
り

拓
い
て
行
き
た
い
で
す
ね
。

創業14年目の若い企業でありながら、業界経験が長い 「ベテランたちの豊かな叡智」を結集しているＦ＆Ｐ。
同社役員や「その道のプロ」である幹部たちに、仕事へ の想いや今後の目標などを聞いた。

1952年生まれ。1976年に大手ゼネコンに入社。建築設計
センター計画設計部 部長を経て、2012年に株式会社フ
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セ
ッ
ト
ラ
イ
ン
を
実
現
。１
箱
１
秒
台
か
ら
２
秒
台

の
超
高
速
出
荷
を
実
現
し
ま
し
た
。

　

ほ
か
に
も
最
新
鋭
設
備
を
備
え
て
お
り
、全
国
か

ら
た
く
さ
ん
の
物
流
関
係
者
が
視
察
に
こ
ら
れ
て
い

ま
す
。

―
Ｆ
＆
Ｐ
が
提
供
し
た
サ
ー
ビ
ス
内
容
を
聞
か

せ
て
く
だ
さ
い
。

山
田　

土
地
の
調
達
か
ら
売
主
と
の
折
衝
、事
業

収
支
、運
用
の
し
や
す
さ
に
こ
だ
わ
っ
た
動
線
計
画

と
プ
ラ
ン
ニ
ン
グ
、結
露
を
最
小
限
に
抑
え
ラ
ン
ニ
ン

グ
コ
ス
ト
を
低
減
さ
せ
た
冷
設
設
計
、高
品
質
な
施

工
精
度
を
求
め
た
工
事
監
理
な
ど
、計
画
の
初
期

段
階
か
ら
竣
工
ま
で
、す
べ
て
の
プ
ロ
セ
ス
に
お
い
て

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
推
進
の
支
援
を
さ
せ
て
頂
き
ま
し
た
。

河
野　

と
く
に
ネ
ッ
ク
だ
っ
た
の
は
不
動
産
の
調

達
。な
か
な
か
適
し
た
場
所
が
見
つ
か
ら
な
か
っ
た
。

そ
ん
な
と
き
に
Ｆ
＆
Ｐ
さ
ん
か
ら
提
案
が
あ
り
、探

し
始
め
て
か
ら
約
1
年
か
け
て
よ
う
や
く
計
画
地

が
決
ま
り
ま
し
た
。

　

そ
の
後
も
試
行
錯
誤
の
連
続
で
冷
蔵
冷
凍
の

セ
ッ
ト
セ
ン
タ
ー
機
能
と
そ
の
他
施
設
機
能
と
の
組

み
合
せ
や
、４
０
０
台
の
従
業
員
駐
車
場
確
保
、ト

ラ
ッ
ク
車
輛
や
通
勤
の
乗
用
車
、歩
行
者
動
線
な

ど
数
え
き
れ
な
い
ほ
ど
の
パ
タ
ー
ン
検
討
を
積
み
重

ね
た
結
果
、こ
の
形
に
た
ど
り
つ
き
ま
し
た
。１
階

に
４
４
０
０
坪
の
物
流
セ
ン
タ
ー
機
能
、２
階
屋
上

は
４
０
０
台
の
駐
車
場
と
、一
見
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン

タ
ー
の
よ
う
で
す
が
、や
は
り
運
用
面
で
物
流
機
能

は
１
階
に
集
約
す
べ
き
で
、都
心
で
は
な
か
な
か
な

い
形
態
が
実
現
で
き
ま
し
た
。　

　

さ
ら
に
、冷
凍
冷
蔵
セ
ン
タ
ー
が
竣
工
し
た
直
後

か
ら
動
き
出
し
た
ド

※

ラ
イ
セ
ン
タ
ー
の
建
設
計
画
で

も
、Ｆ
＆
Ｐ
さ
ん
が
土
地
の
手
当
て
に
奔
走
し
て
く

れ
ま
し
た
。正
式
に
案
件
を
依
頼
す
る
前
か
ら
自

主
的
に
動
き
出
し
て
く
れ
た
ん
で
す
。ま
さ
に“
あ

う
ん
の
呼
吸
”で
し
た
ね
。

山
田　

前
回
と
同
じ
ス
キ
ー
ム
で
し
た
の
で
、タ
イ

ム
リ
ー
に
プ
ラ
ン
ニ
ン
グ
、建
設
コ
ス
ト
お
よ
び
事
業

収
支
の
検
討
を
行
っ
た
結
果
、ス
ピ
ー
デ
ィ
に
隣
接

し
た
土
地
を
確
保
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

河
野　

で
す
か
ら
、計
画
が
正
式
決
定
し
た
直
後
に

土
地
を
調
達
で
き
、早
期
に
建
設
を
開
始
で
き
ま

し
た
。

　

復
興
需
要
の
本
格
化
な
ど
に
よ
り
、建
設
資
材

や
地
価
が
急
騰
す
る
直
前
に
着
手
で
き
た
の
で
、ず

い
ぶ
ん
と
コ
ス
ト
を
抑
え
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。判

断
が
も
う
少
し
遅
れ
て
い
た
ら
建
設
コ
ス
ト
の
高
騰

で
こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
実
現
で
き
な
か
っ
た
か
も
し

れ
な
い
。絶
妙
な
タ
イ
ミ
ン
グ
で
し
た
。

―
今
後
、Ｆ
＆
Ｐ
に
は
な
に
を
期
待
し
ま
す
か
。

河
野　

不
動
産
の
目
利
き
か
ら
設
計
ま
で
物
流
に

特
化
し
た
総
合
的
な
サ
ー
ビ
ス
機
能
や「
こ
こ
ぞ
」

と
い
う
時
の
機
動
力
が
Ｆ
＆
Ｐ
さ
ん
に
は
あ
り
ま

す
。こ
れ
か
ら
も
一
緒
の
チ
ー
ム
、頼
り
に
な
る
パ
ー
ト

ナ
ー
と
し
て
、わ
れ
わ
れ
の
仕
事
を
支
援
し
続
け
て

ほ
し
い
で
す
ね
。

―
セ
ン
タ
ー
の
概
要
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

河
野　

鉄
骨
造
り
２
階
建
て
、冷
凍
冷
蔵
食

品
の
セ

※

ッ
ト
セ
ン
タ
ー
で
東
北
６
県
を
カ
バ
ー
し

て
い
ま
す
。１
日
あ
た
り
の
平
均
出
荷
量
は
約

６
万
５
０
０
０
箱
、金
額
に
し
て
約
９
０
０
０
万
円

の
冷
凍
冷
蔵
品
を
取
り
扱
っ
て
い
ま
す
。全
国
初

の
カ
ー
ト
シ
ス
テ
ム
併
用
型
を
採
用
し
、高
効
率
の

※�セットセンター：入荷商品を開封、注文通りに箱詰めし直し、
配達拠点に振りわける広域小分け作業センターのこと

※�ドライセンター：常温品をあつかうセンターのこと

数多くの最新鋭設備を導入したコープ
富谷共同購入物流センターの航空写真

（上）と全景（下）

被災直後の物流物流施設内
事務所、崩落した天井などを
片付け作業中。「停電が続くな
かで発電機・充電器や灯光器
をF&Pさんに手配してもらい、
出荷業務を続けた現場もあり
ます」（三菱食品の千田ロジス
ティクス本部長）

―
三
菱
食
品
は
Ｆ
＆
Ｐ
か
ら
、日
常
的
に
は
ど
の

よ
う
な
サ
ポ
ー
ト
を
受
け
て
い
る
の
で
す
か
。

千
田　

当
社
の
物
流
施
設
に
適
し
た
物
件
を
探
す

と
き
、Ｆ
＆
Ｐ
さ
ん
か
ら
最
新
情
報
や
全
体
最
適
の

視
点
か
ら
の
判
断
基
準
な
ど
を
提
供
し
て
も
ら
っ
て

い
る
ほ
か
、物
流
施
設
の
統
廃
合
も
サ
ポ
ー
ト
し
て

も
ら
っ
て
い
ま
す
。

　

わ
れ
わ
れ
食
品
中
間
流
通
業
は
、物
流
網
の
構

築
や
施
設
内
の
物
流
設
備
に
つ
い
て
は
専
門
家
で

す
が
、不
動
産
や
建
物
自
体
の
問
題
に
な
る
と
、専

門
知
識
は
そ
れ
ほ
ど
も
ち
あ
わ
せ
て
い
ま
せ
ん
。で

す
か
ら
Ｆ
＆
Ｐ
さ
ん
は
、と
て
も
強
い
味
方
で
す
。

―
東
日
本
大
震
災
で
大
変
な
被
害
を
こ
う
む
っ

た
際
も
サ
ポ
ー
ト
を
受
け
た
そ
う
で
す
ね
。

千
田　

え
え
。通
信
網
が
遮
断
さ
れ
、現
地
の
詳
し

い
状
況
が
届
か
な
い
震
災
直
後
か
ら
当
社
と
コ
ン
タ

ク
ト
を
と
り
、翌
日
に
は
10
数
名
の
ス
タ
ッ
フ
が
現

場
に
駆
け
つ
け
て
く
れ
ま
し
た
。そ
し
て
、被
害
状

況
を
直
接
点
検
、復
旧
計
画
を
策
定
し
て
く
れ
た

ほ
か
、工
事
手
配
な
ど
の
段
取
り
を
す
ぐ
に
進
め
て

く
れ
ま
し
た
。

関
口　

ま
ず
安
全
な
場
所
の
見
極
め
と
確
保
、次

に
応
急
対
策
工
事
の
選
定
と
必
要
機
材
の
手
配
で

し
た
。時
々
刻
々
と
変
化
す
る
現
地
状
況
や
お
客
さ

ま
の
声
に
対
し
、い
ま
あ
る
材
料
、い
ま
確
保
で
き
る

人
員
で
な
に
が
で
き
る
か
を
考
え
ま
し
た
。そ
う
し

て
目
の
前
の
食
品
が
出
荷
さ
れ
て
い
く
な
か
、並
行

し
て
恒
久
対
策
工
事
の
段
取
り
を
行
い
ま
し
た
。

千
田　
一
般
の
工
事
会
社
な
ら
、施
設
と
い
う
ハ
ー

ド
の
再
建
を
優
先
す
る
で
し
ょ
う
。し
か
し
、そ
れ

は
適
切
な
緊
急
時
対
応
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。な
ぜ
な

ら
、わ
れ
わ
れ
は
物
流
施
設
の
運
営
会
社
で
は
な

く
、食
品
を
必
要
と
し
て
い
る
人
た
ち
に
間
違
い
な

く
お
届
け
す
る
物
流
を
つ
か
さ
ど
っ
て
い
る
会
社
。

言
い
換
え
る
と
食
の
ラ
イ
フ
ラ
イ
ン
そ
の
も
の
だ
か

ら
で
す
。Ｆ
＆
Ｐ
さ
ん
は
、こ
う
し
た
流
通
業
の
本

質
を
理
解
し
て
い
る
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
会
社
な
の
で
、

的
確
な
対
応
を
し
て
く
れ
ま
し
た
。そ
れ
が
、物
流

機
能
の
回
復
を
最
優
先
し
た
対
応
だ
っ
た
の
で
す
。

　

そ
の
お
か
げ
で
、仙
台
･
岩
沼
地
域
の
施
設
で
は

４
月
に
稼
働
・
出
荷
を
開
始
し
、G
W
直
後
に
は
本

稼
働
で
き
る
な
ど
、周
辺
の
施
設
と
比
べ
て
き
わ
め

て
早
期
に
再
開
し
、物
流
機
能
の
停
止
に
よ
り
困
っ

て
い
た
被
災
者
の
み
な
さ
ま
に
食
品
を
お
届
け
で
き

る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

関
口　

三
菱
食
品
さ
ん
に
は
２
０
０
２
年
10
月
か
ら

お
取
り
引
き
を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。長
年
の
相
互

信
頼
が
あ
っ
た
の
で
、早
期
復
旧
に
貢
献
で
き
た
の

で
は
な
い
か
と
思
っ
て
い
ま
す
。

―
今
後
、三
菱
食
品
が
Ｆ
＆
Ｐ
に
期
待
し
て
い
る

こ
と
を
聞
か
せ
て
く
だ
さ
い
。

千
田　

グ
ロ
ー
バ
ル
化
の
進
展
に
よ
り
、物
流
業

界
は
激
し
い
競
争
が
続
い
て
い
ま
す
。専
門
家
の
サ

ポ
ー
ト
が
い
ま
ま
で
以
上
に
必
要
に
な
る
で
し
ょ

う
。物
流
施
設
の
建
設
と
不
動
産
の
専
門
パ
ー
ト

ナ
ー
で
あ
る
Ｆ
＆
Ｐ
さ
ん
の
存
在
は
、当
社
に
と
っ
て

非
常
に
重
要
。こ
れ
か
ら
も
信
頼
関
係
を
深
め
、お

互
い
に
飛
躍
で
き
れ
ば
と
期
待
し
て
い
ま
す
。

大
震
災
で
停
止
し
た
物
流
拠
点
の

早
期
復
旧
に
貢
献

三菱食品

顧客事例

1
コープ東北

サンネット事業連合

顧客事例

2

2
0
1
1
年
3
月
、東
日
本
大
震
災
に
よ
り
、食

品
中
間
流
通
国
内
最
大
手
・
三
菱
食
品
の
東
北
・

関
東
各
地
に
お
け
る
物
流
拠
点
も
激
し
い
被
害

を
受
け
た
。そ
の
早
期
復
旧
に
貢
献
し
た
の
が
Ｆ

＆
Ｐ
だ
。当
時
、東
北
入
り
し
た
三
菱
食
品
ロ
ジ

ス
テ
ィ
ク
ス
本
部
長
の
千
田
氏
と
Ｆ
＆
Ｐ
執
行

役
員 

設
計
・
建
設
支
援
本
部 

副
本
部
長
の
関
口

氏
に
、そ
の
と
き
の
状
況
な
ど
を
聞
い
た
。

全
国
４
位
の
巨
大
生
協
・み
や
ぎ
生
活
協
同
組
合

の
物
流
施
設
運
営
を
担
う
コ
ー
プ
東
北
サ
ン
ネ

ッ
ト
事
業
連
合
。Ｆ
＆
Ｐ
が
建
設
を
支
援
、コ
ー

プ
東
北
が
運
営
す
る「
コ
ー
プ
富
谷
共
同
購
入

物
流
セ
ン
タ
ー
」（
以
下
、セ
ン
タ
ー
）は
、物
流

関
係
者
か
ら
注
目
を
集
め
る
最
新
鋭
施
設
だ
。

コ
ー
プ
東
北
常
務
理
事
物
流
本
部
長
の
河
野
氏

と
設
計
を
担
当
し
た
Ｆ
＆
Ｐ
常
務
執
行
役
員
設

計
・
建
設
支
援
本
部 

本
部
長
の
山
田
氏
に
、セ
ン

タ
ー
完
成
ま
で
の
舞
台
裏
を
聞
い
た
。

関口 聡
せきぐち さとし

1962年生まれ。大手ゼネコンを経て、
2003年にフクダ・アンド・パートナーズに
入社。2014年から現職。

フクダ・アンド・パートナーズ
執行役員
設計・建設支援本部
副本部長河野 敏彦

こうの としひこ

生活協同組合連合会
コープ東北サンネット
事業連合
常務理事 物流本部長

三菱食品
ロジスティクス本部長

千田 建
 ちだ けん

頼
り
に
な
る
パ
ー
ト
ナ
ー

こ
れ
か
ら
も
支
援
し
続
け
て
ほ
し
い

山田 裕一
やまだ ゆういち

1970年生まれ。大手ゼネコンを経て、
2004年にフクダ・アンド・パートナーズに
入社。設計本部本部長などを歴任し、
2014年10月より現職。

フクダ・アンド・パートナーズ
常務執行役員
設計・建設支援本部 本部長
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